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Centar za strateSko upravljanje krizama d.o.o0. Podgorica

UPRAVLJANJE U KRIZNIM USLOVIMA:
Novi pristupi i strategije

Hotel Hilton, Podgorica — 8. maj 2025.

Predavaéi na sesiji: mr Dragoljub Sarovié, emeritus prof.dr Milan Perovié, dr Rdoica Luburié,
prof.dr Nikola Fabris i prof.dr Aleksandar Vujovi¢

Sko-tehniCkog napretka i sveopste globalne nesigurnosti i neizvje-

l |vremenu dramati¢nog ubrzavanja promjena, vrtoglavog tehnolo-

snosti, Specijalna akademska sesija ,Upravljanje u kriznim uslovi-
ma: Novi pristupi i strategije” okupila je, 8. maja 2025. godine u hotelu
Hilton u Podgorici, poslenike akademske zajednice, drzavnih institucija,
bankarskog i finansijskog sektora, privrede, sporta i brojnih drugih obla-
sti. U organizaciji Centra za strateSko upravljanje krizama, ova cjelod-
nevna sesija otvorila je prostor za duboko promisljanje o kompleksnosti
savremenih kriza i potrebi za inovativnim, strukturisanim i odgovornim
pristupima u njihovom upravljanju.

Strukturisan i
misaono intenzivan program

Program je obuhvatio pet izuzetno
konceptualno razradenih i inovativnih
prezentacija, dvije moderirane panel-
diskusije i brojne neformalne razmje-
ne ideja. U€esnici su analizirali ulogu
liderstva, eksternog i internog kontek-
sta, kulture kvaliteta i kulture rizika —
jednom rije¢ju, znanja — u kriznim si-
tuacijama, propitujuci granice izmedu
teorije i prakse, intuicije i algoritama,
kontrole i adaptacije.

U ime organizatora, skup je otvo-
rio dr Radoica Luburi¢, osnivac i iz-
vr$ni direktor Centra, istovremeno
i uvodni govornik sa prezentacijom
LPrincipi upravljanja krizama i njiho-
va djelotvornost u eri vjestacke inte-
ligencije”. Polaze¢i od standarda ISO
22361, predstavio je sedam principa
upravljanja krizama: upravljanje, stra-
tegija, upravljanje rizikom, donose-
nje odluka, komunikacija, etika i uce-
nje. Kroz prizmu benefita, rizika i prili-
ka koje donosi vjestacka inteligencija,

Luburi¢ je otvorio kljuéna pitanja: kako
saCuvati Covjeka u sistemima koji
sve viSe ,djelaju i razmisljaju” umje-
sto nas, i kako osigurati etiku u eri ek-
sponencijalnog rasta ove tehnologije?

Prof. dr Aleksandar Vujovi¢ je u iz-
laganju ,Kvalitet i upravljanje krizom”
ukazao na strateSku nuznost integra-
cije upravljanja kvalitetom i rizikom,
jer krizni odgovori ne mogu biti efek-
tivni ukoliko su sistemi internih pro-
cesa slabi ili nedovoljno preventiv-
no vodeni. Izlaganje je naglasilo va-
Znost liderstva, organizacione kulture
i uvodenja principa stalnog pobolj$a-
nja kao temelja za otpornost.

Treéa prezentacija pod nazivom
»Sinergija kvaliteta, vjestacke inteli-
gencije i teorije haosa u poslovanju”,
autorski rad profesora emeritusa dr
Milana J. Perovi¢éa i mr Dragoljuba
Saroviéa, unijela je snazan teorijsko-
filozofski ugao. Polaze¢i od koncep-
ta haoti¢nih sistema i teorije bifurkaci-
ja, predavaci su istakli kako najmanje
promjene u pocetnim uslovima mogu
izazvati lanane efekte i destabilizaci-
ju sistema. Upravo u toj tacki nasta-
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je potreba za novim paradigmama —
gdje intuicija, iskustvo i matematicki
modeli djeluju zajedno.

U drugom dijelu sesije, prof. dr Ni-
kola Fabris je kroz predavanje ,Pou-
ke i naucene lekcije iz ekonomskih i
finansijskih kriza” dao komparativnu
i dubinsku analizu tri velike krize: Ve-
like depresije, naftne krize 1970-ih i
globalne finansijske krize iz 2008. go-
dine. Izlaganje je ukazalo na ulogu ra-
nih indikatora, znacaj fiskalno-mone-
tarne sinergije i potrebu sistemskog
nadzora, kao i na ¢injenicu da su kri-
ze, koliko god bile destruktivne, isto-
vremeno i veliki test otpornosti, gene-
rator promjena i prilika koje se mora-
ju iskoristiti.

Zavrsno izlaganje dr Radoice Lu-
buri¢a ,Uéenje u krizi i uéenje iz kri-
ze: Model upravljanja krizom u se-

dam koraka” zaokruZilo je sesiju pred-
stavljanjem originalnog, integrativnog
i univerzalnog modela upravljanja kri-
zom — visoko fleksibilnog i otvore-
nog za dalja preispitivanja, pobolj-
Savanja i inoviranja. Model se teme-
lji na tri dinamic¢ne faze: znanje, akci-
ja, ucenje, pokazujuéi da klju¢ uspje-
Snog odgovora na krizu leZi u uspje-
$nom upravljanju promjenama, razmi-
Sljanju i razumijevanju, a prije svega
u sinergijskim efektima principa upra-
vljanja kvalitetom, rizikom i krizama —
oshazenih vjeStackom inteligencijom i
kulturom stalnog poboljSavanja.

Dijalog, razmjena

i zajednicko ucenje
Znacajan doprinos sesiji dali su i
moderirani diskusioni paneli na teme

,Kako unaprijedi-
ti kvalitet upravlja-
nja krizom?” i ,Je-
smo li spremni za
nove krize?”, gdje
su razmatrane in-
stitucionalne sla-
bosti, izazovi ko-
ordinacije i potre-
ba za medusektor-
skom saradnjom.
UCesnici su se sa-
glasili da su zna-
nje, kultura, kom-
petentnost i li¢ni
integritet, te uza-
jamno povjerenje
i poStovanje, za-
jednistvo, posve-
¢enost i komuni-
kacija — kljuéni za
uspjeSan odgovor
na krizu. Upravo ta
ljudska dimenzija — spremnost na di-
jalog i zajedni¢ko u€enje — predstavlja
najvredniji resurs u vremenu sveopste
nesigurnosti i neizvjesnosti.

Zakljuéak

Specijalna akademska sesija u
potpunosti je ispunila i nadmasila pro-
fesionalna i intelektualna ocekivanja.
Utemeljena na multidisciplinarnosti,
otvorenosti i znanju, ova sesija je do-
datno osnazila ulogu Centra za stra-
teSko upravljanje krizama kao neza-
visnu, struénu i nauénu platformu vi-
sokog kredibiliteta — pokretaca dijalo-
ga, visoko respektabilnog i nezaobi-
laznog aktera u ovoj oblasti — Siroko
otvorivsi prostor za buduce edukativ-
ne, istrazivacke i praktic¢ne inicijative.
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Fotografija u¢esnika za zavrsetak sesije: Upravijanje u kriznim uslovima — Novi pristupi i strategije
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